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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonme2 bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun ustunde titen en son ocak.

0 benim milletimin yldiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlan, enginlere sidam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,

Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bodar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit ojlusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butun varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin godsune namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Ustunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i mucerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayragimin hdrriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif Ersoy
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Sunus

Ogretmenevleri, dgretmenlerimizin mesleki ve kiltiirel gelisimlerine, sosyal ve moral ihtiyaglarinin
karsilanmasina, birbirleri ile tanisip kaynasmalarina, dayanismalarina imkan saglayan sosyal ve kilturel
merkezler olmalarinin yaninda ayni zamanda egitim merkezleridir.
Degisimin son derece hizli oldugu bir Dliinyada yasiyoruz. Boyle bir ortamda mevcut durumu muhafaza etmeye
yonelik bir planlama yeterli olmamaktadir. Artan rekabet ortamina ve degisen gevre sartlarina uyum saglamak
ve varligini devam ettirmek icin gelecegi géormek gerekir. Bu uyumu saglayabilen planlama sekli, gelecegi
gorerek stratejik plan yapmaktir.
Stratejik Planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder.
Kurulusun amacglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayi mimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun
vadeli ve gelecege donik bir bakis agisi tasir. Kurulus bitgesinin stratejik planda ortaya konulan stratejik
hedeflerin gerceklesmesine imkan verecek sekilde hazirlanmasina, kaynaklarin énceliklere dayandiriimasina ve
hesap verme sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Yeni durum ve gelismelerin yaninda kurumumuzun ilk stratejik planini da dikkate alarak hazirladigimiz
bu planin gelecek yillar i¢in de bizim igin bir rehber olacagina inaniyor, planin hazirlanma siirecinde emegi
gecenlere tesekkiir ediyorum.

Orhan TURKMEN
Ogretmenevi ve ASO Mudiirii




KURUM BILGILERI

iLi: MUGLA

iLCESi: KOYCEGIiz

KURUMUN ADI: OGRETMENEVi VE AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU

KURUMA iLISKiN GENEL BiLGIiLER

PERSONEL iLE iLGIiLi BILGILER

Kurumun Adresi:

GULPINAR MAH. ATATURK BULVARI NO : 2

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Sayilan

Kurum Telefonu

02522624712

Yonetici

02522624712

Sinif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi

971325 @meb.k12.tr

Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi

koycegizogretmenevi.meb.k12.tr

Rehber Ogretmen

Ogretim Sekli

Normal ikili
YOK YOK

Memur

Kurumun Hizmete Giris Tarihi

1984

Yardimci Personel

Kurum Kodu

971325

Toplam

KURUM VE BiNA DONANIM BiLGIiLERi

Toplam Oda Sayis1

Okuma Salonu/ ViP Salonu

Kullamlan Oda Sayis1

Cok Amach Salon

Idari Oda Sayist

Cok Amach Saha

Cok Amach Salon

Seminer Salonu

Restoran

Kafeterya




ICINDEKILER

BIRINCI BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA SURECI.......ccuruvuesuruirisirirsisisiisisisissisissssistsssssssssssssisssssssssssessssssssssns 10
Stratejik PIANIN AMGCI........cceuueiereeeniiiieeniirinsnniisissmiisssesmiismsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 10
Stratejik Planin KQPSAMI ...........cceeuiieeeiiiniiiieniiiiniiiienisisiissnisssasissssssssssosssssossssssssnssssssssses 10
Stratejik Planlama Yasal Dayana@kIQri...............coueeuiiiiienniiiiienniiiiieniiiiienimmes. 10
SErQLEfik PIAN USt KUTUIU o....c..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeveesseeieressesesssssssssssssssssesssssssssessssssssssssssssssesns 10
Stratejik PlIanlama@ EKiDi ............ccceuueeerveeniiriienniisinennissninmnissssssssisissmsissssssssssssssssssssssssns 11
Stratejik PlIan MOdEli .........c...ueeveeeniirivenniiiiienniisinennisssismississssissssssmsissmssssssssssssssssssssssns 11
IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZI «.cvovcnenvrririninniniirsisiissiisissississsstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnss 10
2.1, TAFiNi GEIISIM .....eaneienniieniiiieiiinicienieieaiertniereesertneserensssseassssnsssssnsssssssesenssssansssannnans 10
2.2. Yasal Yiikiimliiliikler { Mevzuat ANQIIZi ) ..........ceeueeeeeeeneeeeeenneeeerenneeereenneereennsesesnnnnes 13
2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin / HIZMEIEK .............c.eeeeeureeeereieeeeeescresssressssessssssssessssessssessnns 13
b 20 I oo Ve o KR V1 1o |74 (PN 15
2.5. i¢ Paydaslarin Kurumumuz Hakkindaki GOriisleri .......ceccuveeeeeeercsverssneensneesssnnessssnenes 16
2.6. Dis Paydaslarin Kurumumuz Hakkindaki GOriisleri ......ccccceieeiiiieiiiiniiienniienienencnnnanens 18
2.7. KUFUM DG ANGNIZ «evveeenneeieieieiitieiiiieescseessssseessseeessssessssnessssssesssssesssssessssssesssssessnssanes 19
2.8 INSAN KAYNAKIAT.cccueeiiureierieieieieiieeiesessnessssesanessessssessssessssessssesssssssssssssessssessssessnns 20
2.9. g iletisim ve Karar AIMa SUIECi......cveeceeeiiireeiiineeeisnneeesneessseesssssesssssessssssesssssesssssanes 21
2.10. CeVIe ANAlIZi c..cceeuiieeiiieiiiicricrecc e e e st e s e e s s nn e s e n s s e nasesenesesenssananans 23
s R A Y - 1 24
2.12. TOWS MatriSi.ccceeeeeennnuiiiiiiiiininennniiiiiiiiiiimmmnsiiiiiiieiieemsssiiiiiimssssiimsssssss 25
UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM .......cuiueucuciteresieecttsesssse et ses et es s s sse e et s ssssssesensassnsssans 27
A. Misyon, Vizyon, TemMel DEZErler.......cuciieeeiieniieenerreenerennecreaseereneseaseessssessasesssasessansesens 28
B. Temalar, Stratejik Amag ve Hedefler ......... it enee e 29
DORDUNCU BOLUM
MALIYETLENDIRME BUTGCELEMIE ......cccueeeuereterraeesseessesssesseesssesseesssesssessessssessssssssssssssssssssnes 38
Koycegiz Ogretmenevi Stratejik Plan KaynaKIari ..........ceeeveerveereeeseeeeeeeneensseesseessnsssesssees 38
Koycegiz Ogretmenevi Stratejik Plan Tema, Stratejik Amag, Hedef Maliyet iliskisi ........... 39
BESINCi BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI......cuciiiiiririisenccitsissssesesssssssssssssessssssssssssesesens 40

izleme/Degerlendirme ve Raporiama........ccceeeeeereeereesreenreesssesseesssesssesssssssesssssssesssssssesseses 40




BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI
STRATEJIK PLANLAMA SURECI
K&ycegiz Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiziin 2024/ 2028 yillarini
kapsayacak stratejik plani hazirlik ¢aligmalar1 2022/9 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve
Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun
olarak baglatilmis ve ylriitilmiistiir.

Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde ev sahipligini yaptigimiz bir Stratejik Planlama
toplantisinda ilgemizdeki tiim kurum ve okullarla bir araya gelerek bilgi paylasimi yapilmasi
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik planlama ekibinin bize aktardig1 bilgiler
hazirlik asamasinda olan stratejik planimizdaki eksiklikleri gérmemiz ve gidermemiz
acisindan ¢ok yararli olmustur.

STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki
firsat ve tehditler gbz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik
ve hedeflerin belirlenmesini amaclamaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan KOYCEGiIZ OGRETMENEViI VE AKSAM SANAT OKULU
KURUMUNUN 2024-2028 yillarina dontik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans
gostergelerini kapsamaktadir.

STRATEJIK PLANLAMA YASAL DAYANAKLARI
e 5018 Sayil1 Mali Kontrol Kanunu
e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
e il MEM 2024-2028 Stratejik Plan
e Milli Egitim Sura Kararlar
e Milli Egitim Kalite Cergevesi
[ ]

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 ORHAN TURKMEN KURUM MUDURU
2 AHMET MURAT YENICI MUDUR YARDIMCISI
3 ESRA UYSAL ALTIN MEMUR
4 HAYRETTIN ISIK RESEPSIYON HiZMETLERI-SERVIS
5 NEZAKET ISIK KAT HIZMETLERI
6 SARIYE MEMICIK SERVIS




STRATEJIK PLAN MODELI

Kurumumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Kurumumuz Stratejik Plan’1 temel yapisi, Bakanhigimiz/ilimiz ve Ilgemiz Stratejik
Plan1 Vizyonu dogrultusunda Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi, Insan Kaynaklar
Yonetimi, Kalite Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi altinda {i¢ ana boliim kapsaminda gergeklesmistir.

OGRETMENEVI
STRATEJIK PLAN
SEMASI
Kurumsal insan Kaynaklari Kalite Kulttrinin
Kapasitenin Yonetimi Gelistirilmesi

Gelistirilmesi




IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZi
2.1. Tarihi Gelisim

Kurumumuz ilk olarak 1984 yilinda Ogretmenler tarafindan kurulan bir dernek
tarafindan yapilmis ve sonrasinda Milli Egitim Miidiirliigiine devredilmistir.

2022 yilindan itibaren yapilan ¢aligmalar ile 3 odaya tuvalet ve banyo eklenmis, bina
i¢ cephe tamamiyla boyanmis, oda mefrusat malzemeleri yenilenmistir. Hizmet kalitemizi
artirmaya yonelik ¢alismalarimiz siirekli devam etmektedir. Ayrica 10 masa ve 40 sandalye
alinmustir.

Bugiin tim odalarimiz da ayr1 tuvalet ve banyo mevcut olup, sicak su, uydu TV,
telefon, mini bar, kablosuz internet standart olarak sunulmaktadir.

1 Miidir, 1 Miudiir Yardimcist, 1 Memur 3 hizmet alimi personelin bulundugu
kurumumuzda toplam 5 oda 12 yatak, bah¢e ve ¢ok amacli salon alani ile misafirlerimize
hizmet vermekteyiz.

Tamamen kendi 6z kaynaklariyla ayakta duran kurumumuz, hizmetlerini kesintisiz
olarak devam ettirmektedir. Gelecek yillarda da kalitesini artirarak hizmetlerine devam etmek
azminde ve kararliligindadir.

flgemiz tarihi ve dogal giizelliklerinin yaninda; Aricilik ile Narenciye iiretimi son
derece gelismistir Koycegiz Golii ayr1 bir ¢ekim merkezidir.llgemiz  CittaSlow {invanin
tagimaktadir. Mugla’ya 63, Marmaris’e 65, Fethiye’ye 75, Kaunos Antik kentine 38,
Sultaniye Kaplicalarina 17 ,Dalaman Havalimanina 36 km uzakliktadir.

Sizleri, Kdycegiz’in essiz giizelliklerinin yaninda, giiler yiizlii personelimizle simsicak
bir aile ortamina, Egenin o bilinen misafirperverligini yasayabileceginiz bir yere; Kdycegiz
Ogretmen Evi’ne bekliyoruz.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik planina gore alti hedefin gerceklesme durumu su
sekildedir;

Konaklama yapilan odalarda genel bir tadilat yapildigi ,amaclanan hedefe % 100
ulasildig1 gortilmiistiir.

Otele ait bir bahce olmamasina ragmen , Koycegiz Belediyesinin faaliyetleri
sonucunda Onilimiizdeki yesil alanin bakimi ve diizenlenmesinin % 100’niin  yapildig:
gorilmiistiir.

Uriin ¢esitliligi konusunda ise personel ¢alistirma sinirlamasi nedeniyle icecek disinda
herhangi bir yeni iirlin eklenememistir. Hedef gergeklestirilememistir.

Konaklama yapan miisterilerimizin goriisleri alinarak yeni yatak, dolap gibi tiniteler
alimmistir. Hedefin %100 gergeklestirilmistir.

(Cay bahcesinin masa ve sandalyelerinin alim1 %100 ger¢eklesmistir.

Bina dis duvar alt kistmlarinin onariminin % 100 yapildig: gortilmistiir.
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2.2. Yasal Yikiimliliikler ( Mevzuat Analizi )

Koycegiz Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii'niin yasal yiikiimliiliikleri ve
mevzuat analizi asagidaki tabloda ayrintili olarak goriilmektedir:

1. 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu
2. 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
3. 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu
4. 4735 Sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu
5. 4842 Sayili Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
6. 4857 Sayili Is Kanunu
7. 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
8. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
9. 5442 1l idaresi Kanunu
10. 5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu
11. 6518 Sayili Kanun
12. 657 Sayili DMK
13. Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik
14. Ayniyat Talimatnamesi
15. Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y&netmelik
16. Igisleri Bakanhigi Emniyet Genel Miidiirliigii “Hizmet Damgali Pasaportlar” Konulu
Genelgesi
17. MEB Egitim Araclart Donatim Daire Bsk. Genelgesi
18. MEB il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeligi
19. MEB insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni
20. MEB Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma Iliskin
Yonetmelik
21. MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi
22. MEB Saglik Isleri Dairesi Bsk. Yazisi
23. MEB Strateji Gelistirme Baskanligi “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi
24. MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Caligmalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi
25. MEB’e Bagli Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen
Lokalleri ve Sosyal Tesisler Yonergesi
26. Merkezi YoOnetim Biitce Kanunu
27. Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanhigi ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi
28. Onarim Ve Tadilat Teklifleri ile Harcamalarda
29. Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
30. Sorumluluklari Ile Belge ve Degerlendirmelere
31. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Ile Hakkinda Y dnetmelik
32. Tasimr Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3
2.3. Faaliyet Alanlar1, Uriin/Hizmetler
2024-2029 stratejik plan hazirlik siirecinde Koycegiz Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu Miidiirliigii faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda okulumuzun yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu
hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin tirin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili {iriin ve

hizmetlere ait is ve islemler dort Tema {izerinde sekillenmistir.
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Bu Temalar; Koycegiz Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii olarak

belirlenmistir.
Buna gore Koycegiz Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiiniin hizmet
alanlari;
] FAALIYET ALANI 1: GENEL KURUM FAALIYETLERI
Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma
1.1.0tel Konaklama Konaklama Hizmetleri
Hizmetleri Resepsiyon Calismalari
Stajyer 6grenci egitimleri
1.2. Lokal Hizmetleri Toplum hizmeti ve ¢alismalar1
Sosyal etkinlikler
FAALIYET ALANI 2:YONETIM ISLERI
Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Calisma
Gelir / Gider faturalarinin iglenmesi
. Personel maaglarinin yapilmasi
2.1. Muhasebe Isleri
Stok sayim ve muhasebelestirilmesi
Cari hesaplarin takibi ve 6demesi
Ozliik haklar1 calismalari
2.2. Personel isleri Hizmeti Derece terfi calismalart
Hizmet i¢i egitim ¢aligmalar
Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirici ¢alismalar

FAALIYET ALANI 3: DESTEK HiZMETLERI

Uriin / Hizmet Gorev / Faaliyet / Caliyma

Tesislerin bakim islemleri

3.1.Yatirom Programlari

Tesislerin onarim iglemleri




. Tahakkuk hizmetlerini yiiriitme
3.2.Tahakkuk Islemleri

Mutemetlik hizmetlerini yiiriitme

Elektrik tesisat1 yillik bakim ve onarim

3.3.Araglar ve Donatim Otel yillik bakim ve onarim galigsmalart

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve tiketim
malzemeleriyle ilgili is ve islemleri

2.4. Paydas Analizi

Kurumumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler,
temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini
yaparken her zaman birlikte ¢alismalar yiirliterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak,
stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz
kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Kurumumuz paydas analizi ¢alismalari
kapsaminda Oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi
hazirlanmigtir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat
semasi, gerceklestirilen stratejik planlama ilgili ¢alismalarin sonuglari, okul ydnetiminin
gorev tanimlart ile yasal yiikiimliiliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlari ve
mudiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl olarak
goriis ve Onerilerinin alinmas1 gerektigi diisiiniilen nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydaslarin  goriislerinin alinmasinda Bakanligin yayinladigt ve Kurumumuza
uyarladigimiz “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Oz degerlendirme” anketleri
gelistirilerek kullanilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iligkin algi, 6nem
ve oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum igi faktorlere, dis paydaslarda
ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer verilmistir. Paydas
analizi siirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuclar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve
oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve cevre analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim
boliimiiniin hedef ve tedbirlerine yansitilmigtir. Analiz sonuglarina iligkin detayli bilgilere
hazirlanan Paydas Analizi ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1  hazirlanirken  katilimcr  bir  anlayis
benimsenmistir.

Di1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina kurumumuz ile iligki i¢inde olan Yerel
Yonetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiitii Yéneticileri ve Uyeleri, il ve ilge Milli Egitim
Miidiirliigii  Yoneticileri, kurumumuzun toplumu ile iliskili olan kanaat Onderleri
temsilcileriyle 2023 yili igerisinde formal ve informal toplant1 ve goriismeler yapilmis ve
kurumumuza disaridan bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.

Paydas Listesi
Tablo 1 Paydas Listesi
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11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

ilge Milli Egitim Miidiirliigii

S| o O O

SN XS

Ogretmenler

ANIENEENIENIEN

Misafirler

Kurum Cahlisanlar

AN \|o|o

Not:\/:Tamaml, O:Bir Kism

Tablo 2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Milli Egitim Bakanhg

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Kurum ¢ahsanlar

Okullar ve Bagh Kurumlar

Kurum Cahisanlar:




Tablo3 Paydas Onem/Etki Matrisi

Milli Egitim Bakanhg

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Ogretmenler

Okullar ve Bagh Kurumlar/
Misafirler

Kurum Cahlisanlar

SIS

IS

Tablo 4 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Milli Egitim Bakanhgi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

Ol<2|=




iice Milli Egitim

Kurum Calisanlari

Miidiirliigii O O o

Ogretmenler \/ \/ \/ \/ \/

Misafirler \/ \/ \/ \/ \/ 0] 0
VIV

V1 y y

2.5. ¢ Paydaslarla iletisim ve Isbirligi Calismalan
Kurumumuz i¢ paydaglari ile iletisim kanallarimiz; toplantilar veresmi yazigsmalardan

olusmaktadir.

IC PAYDASLARIN KURUMUMUZHAKKINDAKI GORUSLERI
Kurumun Olumlu Yonleri
e Fiziki konumunun iyi olmasi

e Verilen hizmetin iyi olusu.

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
e Personel egitim seviyesinin yiikseltilmesi

e Personel arasi iletisimim artirilmasi.

Kurumdan Beklentiler
e Calisan personelimizin sosyal olanaklarinin iyilestirilmesi

e (Calisma ortaminin ¢alismaya daha elverisli bir hale getirilmesi
e Otel odalarinin yenilenmesi

e Hizmet kalitesinin yiikseltilmesi.

PERSONELIN DEGERLENDIRMESI VE BEKLENTILERI
e Tiim Kurum ¢alisanlarimizin ¢alisma ortaminda mutlu, sikintisiz, ¢alisma barisi i¢inde

gorevlerini slirdiirmek istedikleri belirtilmistir.

2.6. Dis Paydaslarin Kurumumuz Hakkindaki Goriisleri
e Genel olarak kurumun isleyisinden memnun olduklari. Eksikliklerin biraz daha hizli

¢Oziime ulastirilmasi konusu bildirilmektedir.

Kurumun Olumlu Yonleri
e Otel odalarmin giizel olusu

e (lizel bir agik alana sahip olusu
e Konum olarak elverisli bir yerde olusu

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
e Personel egitimine hiz verilmesi

e (Cevre diizenlemesinin yenilenmesi
¢ Opyun salonu olarak kullanilan alnin herkese acik olacak sekilde yenilenmesi

Kurumdan Beklentiler
e Kalifiye personel
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e Klimalarin yenilenmesi

2.7.
Kurum ig¢i analiz yapilirken beseri, mali, teknolojik, kurumsal yap1 ve kurum kiiltiirii

KURUM iCi ANALIZ

faktorleri dikkate alinmis, bu ayrimlar tizerinden sonuglar degerlendirilmistir.

ORGUTSEL YAPI

KURUM
MUDURU
1 1
MUDUR YARDIMCI STAJYER
YARDIMCISI PERSONEL OGRENCILER

Tablo 5 Calisanlarin Gorev Dagilim

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Kurum Miidiri

16 Eyliil 2017 tarih ve 30182 sayilit Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar Ydnetmeliginin 78. Maddesi
657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi personel,

Midiir Yardimeilar:

16 Eylil 2017 tarih ve 30182 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Y6netmeliginin 80. Maddesi
657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi personel,

isgi

10 haziran 2003 tarih ve 25134 say1li resmi Gazetede yayilanan Is Kanunu
4857 sayili Is Kanunu, 25/6/2003 tarihli ve 4904 sayili Tirkiye is Kurumu ile ilgili Bazi
Dizenlemeler Hakkinda Kanun, 25/4/2009 tarihli ve 27210 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Yurticinde ise Yerlestirme Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik ve ilgili diger
¢alisma mevzuati hiiklimleri dogrultusunda isgi,

Stajyer 6grenci

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ve bu Kanun cercevesinde
yuriarlige konulan yonetmelik hikimlerine gére beceri egitimi yapmak amaciyla
yaygin ve orgiin mesleki ve teknik ortadgretim ile yiksekdgretim kurumlarinda
O0grenim goren Ogrenci,
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Kurul, Komisyonlarin Gorevleri
Tablo 6 Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Kurul/Komisyon

S.NO GOREVLERI
Adi

| fhale / Satin Alma | 22 Ocak 2002 tarih ve 24648 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kamu fhale
Komisyonu Kanunu 22/d maddesi
Fiyat Tespit 29 Nisan 2021 tarih ve 31469 sayih Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve

2 . Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeliginin 17. maddesi
Komisyonu

3 Muayene ve Teslim | 19.12.2002 tarih ve 24968 sayili Resmi Gazetede yaymlanan MAL ALIMLARI
Alma Komisyonu DENETiIM MUAYENE VE KABUL iSLEMLERINE DAIR YONETMELIK

4 Sayim ve Kayittan | 7 Eyliil 2017 tarih ve 28758 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Diisme Komisyonu Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin 112. Maddesi

2.8.  Insan Kaynaklar

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Personel
Tablo 72023 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

Sira Gorevi Norm Mevcut | Erkek | Kadin | Toplam | ilk/ orta | O.Lisans | Lisans Doktora
o6gretim
1 Miidiir 1 1 1 0 1 1
2 Miidiir Yrd. 1 1 1 0 1 1
3 Memur 0 1 0 1 1 1
4 Hizmet Alim1 0 3 1 2 5 3
Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Tablo 8 Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler
. 2024Y1h itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l 2 %33,33
4-6 Y1l
7-10 Y1l 1 %16,66
11-15 Y1l
16-20 Y1l 2 %33,33
21+.......0zeri 9%16,66
Personelin Yas Itibari ile Dagilim
Tablo 9 Personelin Yas Bilgiler
2024 Yih itibari ile
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi %
Erkek Kadin Toplam
20-30 0 0 0 0
3040 0 2 2 %33,33
40-50 2 1 3 %49,99
50+... 1 0 1 %16,66

Personelin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari
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Tablo 10 Personelin Katildig1 Yillik Hizmetici Egitim Saati

Idari Personel/ Diger Personel/
Ortalama Ortalama

Yillik Ortalama Hizmetici Egitim Saati 2024 30 8

Genel Ortalama 30 8
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iligkin Bilgiler
Tablo 11 2024 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Esit
Gorevi Erkek Kadin gitim Hizmet Yili Toplam
Durumu
1 | Memur 0 1 On Lisans 9 9
2 | Hizmetli 1 2 Ilkokul/ Lise 1-1-14 16
2.9. I¢ Tletisim ve Karar Alma Siireci

I¢ Tletisim

Kurum yoneticileri kurumun beklentileri ve yapilacaklar konusunda boliim sefleri ve
gerekli olan diger personellerle gerekli fikir alig verigleri yapilarak kurumu daha giizel ve
hedeflenen konuma ulastirmak i¢in ¢aligmalar yapmaktadir.

Karar Alma Siireci

Yapilacak calismalarda ilgili personelin fikirleri alinarak ortak bir karar alinmaya

calisilmaktadir.

Teknolojik Diizey

Tablo 12 Kurumun Teknolojik Altyapisi
Arag-Gerecler 2021/2022 | intiyac
Bilgisayar 1 3
Yazici 2
Tarayici 1 2
Projeksiyon 0 1
Internet Baglantisi 2 2

Kurumun Fiziki Altyapisi
Tablo 13 Kurumun Fiziki Durumu

Fiziki Mekanin Ad1 Sayisi Ihtiyac Aciklama
Miidiir Odas1 0
Miidiir Yardimcis1 Odasi 0
Otel Odalar1 5 0
Okuma Salonu 0 1
Tv Salonu 0
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Camasirhane

internet Salonu

Cok Amacli Salon

Cay Bahgesi

S|l o | o | O

Arsiv

Depo

Kiitiiphane

Yerlesim Alani

Tablo 14 Yerlesim Alam1 Tablosu

Toplam Alan (m?)

Bina Alam (m?)

Bahge alan1 (m®)

320 m?

160 m?

150 m?

Sosyal Alanlar

Tablo 15Sosyal Alanlar Fiziki Durumu

Tesisin ada

Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Alam (m2)

Restoran

0

0

Cok Amagcl Salon -Lokal

50

45m?

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar1 asagidaki gibidir;

o Otel gelirleri

e [okal gelirleri

e Faiz geliri

Kurumun harcama kalemleri;
GIDA

TEMIZLIK

INSAAT

KIRTASIYE

DOGALGAZ
ELEKTRIK-SU

PERSONEL

MEFRUSAT

ZUCCACIYE

ELEKTRIK / ELEKTRONIK
BEYAZ ESYA

Kurum Gelir-Gider Tablosu
Tablo 16 Kurum Gelir-Gider Tablosu

2021

2022

2023

GELIR GIDER GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

G |d 8o

—
~ O AN

S | X

O © N

T3 o

| o0
~|0o N KD
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236,676 244,283 713,208 698,982 1404,972 842,789

2.10. CEVRE ANALIZI
Cevre analizinde; kurumumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir. Kurumumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik,
sosyal ve teknolojik faktdrlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri
tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)  taraflarindan yararlanmaya
calismaktir. Kurumumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki c¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya
da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden kurumumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira
kurum gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama
yapilirken bu tehditler goz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢cevrenin sosyokiiltiirel
degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar kurumumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler acisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu c¢evredeki yasanti bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi giinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmisg, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit

gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
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deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglartyla biitiin  diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde
de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

2.11. GZFT ANALIZI

Miidiirliigiimiiz stratejik planlama ekibi iiyeleri ile mevcut duruma ait sayisal verileri
ortaya koyduktan sonra beyin firtinast yontemi ve balik kilgigi medotu yonteminden
yararlanilarak giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye yonelik GZFT
caligmalar1 yapilmistir. Bunun yaninda, dis paydaslarla yapilan goriigmeler, personel algi
anketleri ve 0z degerlendirme sonuclar1 birlestirilerek GZFT analizi tamamlanmistir.
Kurumumuz Stratejik Planlama caligmalari, nihai halini alana kadar kurumumuz Stratejik
Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siire¢ tiim yoneticilerin, ¢alisanlarin ve
diger paydaslarimizin katilimina agik olarak yonetilecektir.

22




Giiglii Yonler

Yonetim kadrosunun tecriibesi, yonetimi olmast
Ogretmenevinin fiziki durumu

Havaalanma yakin olusu

Tiim tiriinlerin kalite belgeli firmalardan alinmasi tercihi
Prosediirlerin miisteri lehine yorumlanarak kullanilmasi
Stajyer 6grencilerin isi yerinde 6grenmesinin saglanmasi
Kurumun ¢ars1 merkeze ¢ok yakin olmasi

Zayif Yonler

Stajyer / ¢irak 6grencilerin ¢alistirilmast
Yeterli tanitimin yapilmamast

Odiil ve ceza sisteminin uygulanmamasi
Personel egitim seviyesinin diigikligi
Calisan Personelin kalifiye eleman olmayisi
Kisin doluluk oranindaki azalma

Binanin fiziki olarak yetersiz olusu

Firsatlar

I¢ ve dis turizmden faydalanma
Bolgenin turizm merkezi olmasi

Hizmet kalitemize gore fiyatlarimizin ekonomik olmasi (Bolgemizde)

Miisterilerin kullanim alanlarinda kaliteli hizmet almasi
Kentimizde hava ve kara ulasiminin olmasi
Giivenilir ve siirekli denetim altina bir kurum olmasi

Tehditler

Kurumun gorsel ve yazili basinda yeterli tanitiminin yapilamamasi
Cevre isletmelerle rekabet etme zorunlulugu (Turizm Bolgesi)

Kis déneminde konaklayan sayisindaki diisiis

Hizmet sektorii olmasi sebebiyle 657 ye tabi devlet memuru ¢alistirma sikintisi

Personel alimi i¢in yasal gerekliliklerin uygulanmasi
Ise eleman temininin kolay olmamasi
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2.12. TOWS Matrisi GF Stratejileri

Giiclii yonlerimiz

Giiglii yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

Yonetim kadrosunun
tecriibesi, yonetimi olmasi

Guvenilir ve siirekli denetim
altina bir kurum olmasi

Stirekli denetimlerle kaliteyi
arttirma

hava/ kara yollarima yakin
olusu

Kentimizde hava, kara
ulasiminin olmasi.

Misafirlerin rahat bir ulasimla
tesisimize gelmesi

Ogretmenevinin fiziki | . Yenilenen odalarla daha iy1 bir
I¢ ve dis turizmden faydalanma ' )
durumu hizmetin sunulmasi
GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Kurumun gorsel ve yazili
basinda yeterli tanitiminin
vanilamamasi

Yonetim kadrosunun tecriibesi,
yonetimi olmast

Gerekli baglantilar ver
girisimlerde bulunarak
kurnmun tanitilmasi

Yeni tesislerin yapilmasi

Hizmet tinitelerimizin ¢esitliligi,
(Otel —lokal)

Tesisimizin konum ve hizmet
kalitesinin  giizel olmasi
nedeniyle yeni  kurulacak
tesissilerin benzer hizmetleri
sunmada yetersiz kalabilecegi

ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zayif yonlerimiz hangi
FirsatlardanYararlanilarak
Giiclendirilecek?

ZF stratejileri

Kis sezonunda konaklama
sayisindaki diisiis

I¢ ve dis turizmden faydalanma

Gerekli tanitim ve kampanyalarla
konaklama sayisini artirma

Calisan Personelin kalifiye

Giivenilir ve siirekli denetim altina bir

Gerekli  egitim  caligmalariyla

eleman olmayist kurum olmasi personeli istenilen diizeye
setirme
ZT Stratejileri
Tehditlerimizin Etkisini Hangi
Tehditlerimiz Zayif yonlerimizi Giiclendirerek ZF stratejileri

Azaltabiliriz?

Kurumun gorsel ve yazili
basinda yeterli tanitiminin
vapilamamasi

Yeterli tanitimin yapilmamasi

Gerekli tamitim  ¢alismalari
girisiminde bulunarak
coOziilecektir

Hizmet sektorii olmasi
sebebiyle 657 ‘tabi devlet
memuru calistirma
sikintisi

Personellerin kalifiye olmamasi

Cogunlugu  ilkokul/ortaokul
mezunu olan personele gerekli
hizmet i¢i seminerlerle kalifiye
eleman durumuna getirme
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UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIiM
A.MIiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Surekli kendini yenileyen yonetici ve personelimizle he seyin en iyisine laylk oldugunu diisindiglimiz
Uyelerimizin ve misafirlerimizin konaklama ihtiyaglarini karsilamak, turizm- otelcilik sektériinde ihtiya¢ duyulan
egitilmis ara eleman guicliniin yetistirilmesine katki saglamak, tiye ve misafirlerimizin yeme-igme, dinlenme ve
eglenme ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamak.

VIZYONUMUZ

Uyelerimizin ve misafirlerimizin beklentilerini en st diizeyde karsilayacak, degisime acik, giiclii bir kiltiire ve
misteri odakl hizmet anlayisina sahip, toplumsal- sosyal sorumluluk bilincinde, hizmet standartlari en st
seviyede farkli ve fark edilen bir kurum olmak.

TEMELDEGERLERIMIiZ

Mudurligliimiz asagidaki temel degerleri sahiplenir ve gereklerini yerine getirmede kendini sorumlu hisseder.

e Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
e Misteri Memnuniyeti

e Giiler yiiz

e Diiriistlik

e Cevreye ve Biitlin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,
e Analitik ve Bilimsel Bakis,

e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

e Sanatsal Duyarlilik,

e Ahlakilik,

e Sayginlik,

e Adalet,

e Tarafsizlik ve Glivenilirlik,

e Katilimcilik,

e Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

e Hizmette Kalite,

o Isbirligi,

e Hosgort,

e Degisim ve Gelisim
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B. TEMALAR, STRATEJIK AMAC, HEDEFLER

Koycegiz Ogretmenevi olarak temalarimizi Kurumsal Gelisim ydniinde olusturduk. Bu
temalar1 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Kalite Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi olmak {izere ii¢ ana baslikta ele alip degerlendirdik. Bu noktadan hareketle
stratejik amaglar ve hedefler hedeflere ait performans gostergeleri ve performanslarin yillik
gerceklesme yiizdelerini maliyet ve temel performans diizeylerinde degerlendirdik. Bu
kapsamda asagidaki tablolarda ogretmenevimizin 2024 yili hedefler ve performans
gostergeleri gergeklesme diizeyleri tablolar halinde verilmistir
TEMA 1 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap: siire¢lerini
tamamlama ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitlinsel bir
yaklasimdir.
STRATEJIK AMAC 1.Kurumun fiziki yapisinin iyilestirilmesi.
Stratejik Hedef 1.1. 5 adet konaklama odasinin 2024 dénemi sonuna kadar elektrik tesisatini

revize etmek.
Performans Gostergeleri 1. 1

Onceki Yillar HEDILO G
P.G. 1.1 Sonu
2021~ 2022 2023
1 | Kiigiik tadilat yapilan oda sayis1 0 0 0
2 | Biiyiik tadilat yapilan oda sayis1 3 0 60

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuzda konaklama odalarinin kiigiik tadilatlarina baktigimizda; 2021 yilinda 5
odada biiytik tadilat yapildig1 goriilmiistiir.

Bu kapsamda kurum olarak 2024-2028 stratejik plan déonemi sonuna kadar kurumsal
kapasitenin  gelistirilmesi noktasinda fiziksel 1iyilestirmelerin 6n plana ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

Stratejiler 1. 1

Strateji Koordinator Birim Mliskili Alt Birim/Birimler
1. Konaklama yapilan odalar, kurum kaynaklari e e
Kurum Miidiirl iidii
etkin kullanilarak standartlar: yiikseltilecektir. . nduringt Kurum Miidiir Yardimeilar
2. Kilitlenmeyen Balkon kapilarim cahsir hale | Kurum Miduarlig Kurum Mudur Yardimcilar

getirilecektir.

Hedefin Mevcut Durumu
Kurumumuz odalariin genel bakim onarim islerinin yapilmasi gerektigi anlagiimistir.

Stratejik Hedef 1.2. Plan donemi sonuna kadar 4 oda ile 1 miidiir odas1 ,I miidiir yardimecisi
odalarinin klima ihtiyag¢larinin giderilmesi

Performans Gostergeleri 1. 2

Onceki Yillar Plan Donemi
P.G.1.2 Sonu
2021 2022 2023
1 | Klima yenileme sayis1 0 1 2

Hedefin Mevcut Durumu?
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Kurumumuzun 4 odasinin klimalar1 20 yillik olup, sik sik ariza ¢ikarmaktadir.
Odalarin kalitesinin artirilmasi i¢in 2022 yilinda 1 odaya klima alinmistir. 2023 yilinda lokale
1 adet klima alinmistir.

Bu kapsamda kurum olarak 2024 yili i¢inde stratejik plan donemi sonuna kadar idare
odalart ile birlikte 6 yeni klima ihtiyacinin karsilanmas1 hedeflenmektedir.

Stratejiler 1. 2

Strateji Koordinator Birim Iliskili Alt Birim/Birimler

3. Kurumumuzun ¢ok amach salonunun etkin
kullanimi saglanacaktir.

Miidiir Yardimeis;,Cay Ocagi

Kurum Mudarligi ve Resepsiyon Sefligi

Stratejik Hedef 1.3. Plan donemi sonuna kadar kuruma kafe hizmeti kazandirmak.
Performans Gostergeleri 1. 3

I G 1 3 O" “ceki Yllla] l ﬁ nemi
T SOIlll

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuz o6gretmenlere hizmet vermekte ve bu hizmetin yelpazesini imkanlari
Olciisiinde genisletmeye ¢alismaktadir. Kurumumuzdan yararlanan paydaslar ve otel hizmeti
alanlarin daha kaliteli hizmet alabilmeleri i¢in , bu alanin cafe olarak ,dogum giinii vb.
etkinliklerde kullanimi i¢in gerekli planlama ve revizyon ¢alismalar1 yapilmakta olup gerekli
izin ve islemlerle ilgili yazismalar yapilacaktir. 2025 yili turizm mevsiminde halka agik
hizmet veremeye baglayacaktir. Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna
kadar kurumsal kapasitenin gelistirilmesi i¢in beseri ve fiziki iyilestirmelerin 6n plana
cikarilarak bahgenin diizenleme ¢aligsmalar1 yapilmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler 1. 3

Stratejik Hedef 1.4. Kurumumuz mutfak ara¢ gerecleri(tost makinasi, servis tabagi, ¢ay ve su
bardaklari, servis tepsisi ) almak ve mutfak yerinin degistirilmesi ,tuvaletlerin yenilenmesi ve
kat hizmetleri i¢in otel malzemelerinin (terlik ,yastik ,yastik kilifi, tek ve ¢ift kisilik carsaf,
pike ve yorgan alim1),2024-2028 Stratejik plan donemi sonuna kadar gelistirmek.

Performans Gostergeleri 1. 4

Onceki Yillar Plan Donemi
P.G. 1.5 Sonu
2021 2022 2023
1 | Yenilenen / alinan mutfak ara¢ gereg sayisi 0 0 1
2 | Yenilenen kafeterya ve restoran esya sayisi 0 0 0
3 | Kat hizmetlerinde kullanilan ara¢ gerecin alim 0 0 0
4 0 0 0

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuzda Lokal doniisiim ¢alismalar1 heniiz baslamamistir. Mutfak ve kat
hizmetlerine iliskin gostergelere bakildiginda; 2021yilinda mutfak dolaplar1 yapilmis , 2022
yilinda herhangi bir alim ya da yenileme yapilmadig1 goriilmiistiir. Kurumda 2021 yilinda
yenileme yapilan kafeterya esya sayisi yoktur.2022 yilinda herhangi bir yenileme yapilmadigi
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goriilmiistiir. Yine 2021 ve 2022 yilinda kat hizmetleri donaniminin sarf malzemeler disinda
yapilmadigr goriilmiistiir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar beseri ve fiziki altyapi
siireclerini  tamamlama ve enformasyon teknolojilerinin  kullanimini  artirilmasi
hedeflenmektedir.

Stratejiler 1. 4
iliskili Alt
Strateji Koordinator Biri
ji oordinator Birim Birim/Birimler
L. Mutfas PEETTIPTRT . P
utfagin yeri deglstlrllec.ek. ve kat. hlzmet.l 1@:'m Kurum Miidiir .
kullanilan sarf malzemelerinin yenilenmesi ile Yardimetlar Hizmet alimi ¢aliganlar1
hijyenik yapinin gelistirilmesi saglanacaktir.
4. Mutfak iase ihtiyaclarinda kalite ve standartlara | Kurum Miidiir .
Hizmet alimi ¢aliganlar1
uygun alimlar yapilacaktir. Yardimcilari
5. Kurumun 1s1, elektrik, su sistemi kullaniminda | Kurum Miidiir i [ hisan
verimlilik ¢alismalar1 yapilacaktir. Yardimcilari 1zmet alimt calisaniart
6. Hizmet (lokalin doniisiimii) sunumuna ait e e Kurum Midiir
. .. . Kurum Miidirligi
kalitenin gelistirilmesi caliymalar1 yapilacaktir. Yardimcilari

Stratejik Hedef 1.5. Kurumun kitaplik ihtiyacini 2024-2028 Stratejik plan donemi sonuna

kadar revize edip gelistirilmek.
Performans Gostergeleri 1. 5

Onceki Yillar Plansf)):::eml
P.G. 1.6
2021 2022 2023
1 | Al kitaplhik ve kitap sayisi 0 0 0

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuz hizmet ettigi kesimin ihtiyaglar1 diislintildiigiinde ciddi bir kiiltiirel
ihtiyaca gereksinim duymaktadir. Otel miisterileri ile lokal miisterilerinin sosyal ve kiiltiirel
donaniminin giincellenmesi 6nemli bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kurumumuz 2021ve 2022 kitaplik ve kitap alimi yapilmamistir. Bu kapsamda kurum
olarak 2024-2028 stratejik plan donemi sonuna kadar enformasyon teknolojilerinin
kullaniminin artirilmas1 hedeflenmektedir.

Stratejiler 1. 5
Mliskili Alt
Strateii K inator Biri
rateji oordinator Birim Biri irimler
7. Kurumun sosyo — Kkiiltiirel yapis1 icin | Kurum Miidiir | Kurum Miidiir
diizenlemeler yapilacaktir. Yardimcilari Yardimcilari
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TEMA 2: Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Insan kaynaginin gelistirilmesi adina ydnetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, her
kademedeki calisana ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.Y6netim ve organizasyonu gelistirici ¢alismalarin yapilmasi
Stratejik Hedef 2. 1. Kurum i¢i gorev tanimlari, is akist ve is siire¢lerinin her donem

revizyonunu yapmak.
Performans Gostergeleri 2. 1

Plan Donemi

Onceki Yillar
Sonu
2021 2022 2023
1 | Kurum ic¢i hizmet alimi ile gelen personel sayisi 2 2 3
2 | Sozlesmeli calisan personel sayisi 0 0 0
3 | Stajyer 6grenci sayisi 0 0 0

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurum olarak insan kaynaginin yonetimi ve gelistirilmesi, insan kaynaginin ise
alinmasi ve ise kosulmasi onemli bir yaklagim olarak goriilmektedir.

Kurumumuzda 2021 yilinda kurum i¢i hizmet alim1 yolu ile 2 personel, 2022 yilinda
kurum i¢i hizmet alimi1 yolu ile 2 personel aldig1 gérilmiistiir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan dénemi sonuna kadar insan kaynaginin
gelistirilmesi adina yonetim ve organizasyon siireglerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Stratejiler 2. 1

Strateji Koordinator iliskili Alt
Birim Birim/Birimler

1. Insan kaynag yonetimine ait caliymalar yapilacaktir. Kurum Kurum Miidiir
Midirligi Yardimcilari

2. Organizasyonlarin etkin ve verimli yapilabilmesi icin | Kurum Kurum Miidiir
paydaslar ile isbirligi yapilacaktir. Miidirligi Yardimcilari

3. .Bakanlik, il ve ilce MEM ile isbirligine gidilerek Yardimec1 | Kurum Kurum Miidiir
Personel ihtiyacinin azaltilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Miidiirliigii Yardimcilari

Stratejik Hedef 2.2. Kurum ici ¢alisanlarin is slire¢lerine ait niteliklerini gelistirici caligmalar
yapmak.
Performans Gostergeleri 2. 2

Plan Donemi

Onceki Yillar
Sonu

2021 2022 2023

1 Is siireclerinin gelistirilmesi icin kurumsal olarak 0 0 0
gerceklestirilen kurs/seminer sayisi

2 Is siireclerinin gelistirilmesi icin kurumsal olarak 0 0 0
gerceklestirilen kurs/seminerlere katilan personel sayisi

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurum olarak g¢alisanin is siireclerinde planlanmasi, organizasyonu ve calisanin bu
organizasyon i¢indeki is edimlerinin gelistirilmesi 6nemsenmektedir.

Kurumumuz is siireclerinin gelistirilmesi i¢in 2021-2023 yillarinda herhangi bir
egitime katilim saglamadig: gortilmustiir.
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Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan dénemi sonuna kadar insan kaynaginin
gelistirilmesi adina her kademedeki c¢alisana ulusal ve uluslararasi Slgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler 2. 2
iliskili Alt
Strateji Koordinatér Biri
rateji oordinator Birim Birim/Birimler
2. Kurum c¢alsanlann i¢in  yonetim L
organizasyon egitimlerinin cogaltilmasma | Kurum Miidiirligi Kurum Midir
- Yardimcilari
yonelik calismalar yapilacaktir.
3. Mevzuat cercevesinde is akisini K Midi
. . e e urum udiir
kolaylastiracak yetki devri calismalar1 | Kurum Miidirligi Yardimerlar
yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC 3.Hizmet alanlarimizin miisterilerimizin gereksinimleri dogrultusunda
gelistirilmesi.
Stratejik Hedef 3.1. Miisteri/yatak doluluk oranin1 her yil bir 6nceki yila gore %10 artirmak.

Performans Gostergeleri 3.1

Plan Donemi
Sonu

Onceki Yillar

2021 2022
1 | Yillik geceleme sayisi 856 1045

2023

1474

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuzda insan kaynagmin etkililigini 6lgen gostergelerden biri kurumumuzun
paydaslar tarafindan tercih edilmesi oldugunu soyleyebiliriz. Bu kapsamda kurumumuzun
yatak/geceleme doluluk oranini artirmak insan kaynagimizin etkililigini gostermesi acisindan
onemli olmakla birlikte kurumun hizmetlerinin verimliligini de ortaya koymaktadir.

Kurumumuzun 3 odasinin tuvalet e banyosunun yapilmasi ile birlikte ,buna yonelik
gostergelerine bakildiginda; 2021 yilinda 856 olan  konaklama, 2022 yilinda 1045
konaklama , 2023 yilinda ise 1474 konaklama oldugu goriilmiistiir.

Kurumumuz doluluk oraninin bagl olarak konaklama gelirinin daha az oldugu kasim
— nisan aylar1 arasinda gelirleri yiikseltmek i¢in lokal kisminin ¢ok amagli salon olarak
diizenlenmesi gergegini ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda kurum olarak stratejik plan donemi sonuna kadar insan kaynagini etkili
kullanarak bunun konaklama/yillik geceleme sayisinin artisina yansitilmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler 3. 1

iliskili Alt
Strateji Koordinator Biri
rateji oordinator Birim Birim/Birimler
1. Kurumun doluluk oraninin artmasi icin L
kasim-nisan aylari arasinda oda fiyatina kahvalti | Kurum Miidiirligi Kurum Miidiir
Klemek Yardimcilari
eklemek.
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2. Kurumu tamtici faaliyetler ile ilgili is ve e e Kurum Miidiir
. v e : Kurum Miidirligi
islemler yiiriitiilecektir. Yardimcilari

3. Diger kurumlarin beseri ve fiziki
kaynaklarllmlzd.an faydala‘nn{as.llfe Kurum Midirliigi Kurum Miidiir
kullanilabilmesi amaciyla isbirligine Yardimcilari
gidilecektir.

4. Kurum iiyelerine yonelik sosyal ve kiiltiirel | Kurum Midiir | Birim Sefleri

icerikli calismalar yapilacaktir. Yardimeilar

TEMA 3: Kalite Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Kurumumuzda hizmet {iireten ve hizmet alan paydaslarin aidiyet duygularini gelistirerek
hizmet anlayisini kurumsal kiiltiir haline getirmektir.

STRATEJIK AMAC 4. Calisanlarin verimliliginin ve memnuniyetinin gelistirilmesi.
Stratejik Hedef 4.1. Plan donemi basinda %71 olan ¢alisan memnuniyet oranini plan dénemi

sonunda %90’a ¢ikarmak.
Performans Gostergeleri 4. 1

Onceki Yillar Plan Donemi
P.G. 4.1 e
2021 2022 2023
1 0Orza lillegerlendlrme sonuclarina gore calisan memnuniyet 65% st -

Hedefin Mevcut Durumu?

Kurumumuzda 6zdegerlendirme sonuglarina gore ¢alisan memnuniyet oranina iliskin
gostergelere bakildiginda; 2021yilinda %65, 2022 yilinda ise %75’dir.

Bu kapsamda kurum olarak 2024-2028 stratejik plan donemi sonuna kadar kurum
calisanlarinin  aidiyet  duygularin1  gelistirerek  kurum  kiiltiiriniin ~ gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Stratejiler 4. 1

iliskili Alt
. K inator Biri
Strateji oordinator Birim Birim/Birimler
1. Cahsanlara yonelik sosyal, sportif ve e
kiiltiirel faaliyetleri artirict ¢alismalar Kurum Miidiir Birim Sefleri
Yardimcilari
yapilacaktir.
2. I"Sas1t, anlaslllr ve ‘kolay uygu!anablll‘r bn: Kurum Miidiir N .
olcme degerlendirme takip sistemi Birim Sefleri
Yardimeilari

olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 4.2. Plan donemi basinda %76 olan isgiicii katki oranin1 2024-2028 stratejik
plan dénemi sonunda %97’ye ¢ikarmak.
Performans Gostergeleri 4. 2

Onceki Yillar Plan Donemi
P.G.4.2 L Don

2021 2022 2023

Performans degerlendirme sonuclarina gore isgiicii katki
orani

1 75% 76% 80%

Hedefin Mevcut Durumu?
Kurumumuzda 6z degerlendirme sonuglarina gore isgiicli oranina iliskin gostergelere
bakildiginda; 2021 yilinda %75, 2022 yilinda ise %76°dir.

31




calisanlarinin isglicii katki oranmin her yil % 5 artirllmasi ile

Bu kapsamda kurum olarak 2024-2028 stratejik plan donemi sonuna kadar kurum

% 97 ye ulasilmak

hedeflenmektedir.
Stratejiler 4. 2
iliskili Alt
Strateji Koordinatér Biri
rateji oordinator Birim Birim/Birimler
1.Kurum ve kuruluslarin isgiiciiniin
gelistirilmesi ile ilgili cahsmalar takip edilecek,
. . . . - e e Kurum Miidiir
sektordeki gelismelerde goz oniinde | Kurum Miidiirligi Yardimerlar
bulundurularak iyi uygulamalar kurumda

yayginlastirllacaktir.

2.Bakanlik, il ve ilce MEM veya esdeger kurum
kuruluslarin biinyesinde insan giicii yetistirmeye
yonelik olarak acilan kurslara c¢alisanlarin
katiliminin saglanmasi desteklenecektir.

Kurum Miidiirliigii

Kurum Miidiir
Yardimcilari

3.ililce MEM, Universiteler ve Ozel Sektor ile
isbirligi yapilarak kurumsal diizeyde proje ve
uygulamalar gelistirilecektir.

Kurum Miidiirliigi

Kurum Midir
Yardimcilar:

STRATEJIK AMAC 5.Kurumdan hizmet alanlarin memnuniyetinin gelistirilmesi.
Stratejik Hedef 5.1. Plan donemi basinda %76 olan miisteri memnuniyet oranini plan dénemi

sonuna kadar her y1l % 5 artirmak.
Performans Gostergeleri 5.1

Onceki Yillar e
P.G.5.1 Sonu
2021 2022 2023
1 Oz degerlendirme sonuclarina gore miisteri memnuniyet 51% 63% 70%
orani
2 | Kurumsal diizeyde yapilan organizasyon sayisi 0 0 1

Hedefin Mevcut Durumu?
Kurumumuzda 6z degerlendirme sonuglarina gére miisteri memnuniyet oranina iliskin
gostergelere bakildiginda; 2021 yilinda %51, 2022 yilinda ise %63’°dir. 2023 yil1 sonu itibari
ile %70 ‘dir. Kurumda 2023 yilinda sadece Ogretmenler giinii ile ilgili olarak Satrang
Turnuvasi yapilmistir.
Bu kapsamda okul olarak stratejik plan donemi sonuna kadar kurumdan hizmet alan ve
kurumsal diizeyde bu gostergeyi destekleyecek miisteri sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejiler 5. 1

Strateji

Koordinator Birim

Mliskili Alt
Birim/Birimler

1.Kurumsal performansin izlenmesine doniik
kalite standartlarinin olciile bilirligini
saglayacak calismalar yapilacaktir.

Kurum Miidiirligii

Kurum Midir
Yardimcilari

2. Kurumsal diizeyde girisimcilik, yaraticihk ve
yenilesim (inovasyon) Kiiltiiriiniin gelismesi icin
meveut  siirecler degerlendirilerek  gerekli
calismalar yapilacaktir.

Kurum Miidirliigi

Kurum Midir
Yardimcilar:
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME BUTCELEME

Stratejik planimizin Tema, Stratejik Amag, Hedef ve Maliyet iliskisini olustururken
2021 -2022ve 2023 mevcut durum ¢ikarilmistir. Meveut durum {izerinden biitgenin tahmini
bliylime orani1 Ongorillmiistiir. Bu 6ngdriiyli olustururken Bakanligimiz, il ve ilge MEM’in
stratejik planindaki bes yillik siirecteki tahmini artis orani dikkate alinmistir.2024-2028
stratejik planimizin bes yillik tahmini toplam maliyeti 11.451.693,07TLolarak belirlenmistir.

Avanos Ogretmenevi Stratejik Plan Kaynaklar
Tablo 17 Stratejik Plan Kaynak Tablosu

2024/ 2028 Donemi
Tahmini Gelir

YILLAR 2023 CARI YIL

GELIR KALEMLERI GELIR GELIR
Otel/Konaklama
Faizler geliri
Lokal

713,208
1404,972
9,576,000

TOPLAM 9,576,000
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Koycegiz Ogretmenevi Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet

Mliskisi

Tablo 18. SP Tema, SA, SH ve Maliyet iliskisi Tablosu

TEMA | AMAC HEDEF TOPLAM MALIYET ORAN(%)
ftrate,]lk Hedef 1. 10.000 0,24%
Stratejik Hedef 1.
S T 132.000 3,15%
Stratejik Stratejik Hedef 1. 500.000 13%
TEIIVIA Amacl |3 ) i
Stratejik Hedef 1.
; ratejik Hede 75.000 0,18%
Stratejik Hedef 1.
o T 25.000 0,6%
Amag¢ 1 Toplam 742.000 17,7%
Stratejik Hedef 2.
Stratejik | 1 3.450.00 82,3%
Amag 2 | Stratejik Hedef 2. 0 0%
TEMA 2
z Ams 3 Toplam
Stratejik | Stratejik Hedef 3.
Ama¢3 |1 0 0%
Amas 3 Toplam
Stratejik Hedef 4.
Stratejik | 1 0 0%
TEMA Amag 4 gtrate.]lk Hedef 4. 0 0%
: A 4 Toptam
Stratejik | Stratejik Hedef 5. 0 0%
Ama¢5 |1
Amag 5 Toplam 0%
2024-2028 STRATEJIK AMAC 0 0%
MALIYETLERI TOPLAMI
TOPLAM 4.192.00 100%

w
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BESINCI BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
A.IZLEME VE DEGERLENDIRME/RAPORLAMA

Kurumumuz stratejik planim1 donemlik ve yillik izleme ve de@erlendirmesini
asagidaki esaslara bagh kalarak yapacaktir;
Stratejik planin performans oOl¢iimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda

belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak
olan paydas memnuniyeti anket sonuclar1 esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilastirilarak tutarliligit ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen
hedeflere ulasilamamasi1 durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin gerceklesme diizeyi incelenirken cari yil géz Oniine alinarak
degerlendirme yapilacaktir. Kurumumuzun izleme degerlendirmesini Haziran ay1 bitiminde
ilk 6 aylik ve Aralik ay1 bitiminde yillik olarak 2 dénem halinde hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiiriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmast durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler
planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda y&netime geri bildirim saglanarak,
stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siirecte,
planlama ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biit¢enin de, statik olmak yerine esnek biitge
teknigine uygun olarak hazirlanmas1 daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biit¢elerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.
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